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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนนทบุรี

กลุ่มอ านวยการ 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 
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รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 
********************** 

ความเป็นมา 

 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้    
การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้ส าเร็จ       
ตามเป้าหมาย จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการ
การปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่        
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ
อย่างยั่งยืน 

 พันธกิจ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน 
  2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานใน
ยุคดิจิทัลและการท างานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
  2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล 
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
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  3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม 
ความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life balance) 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

1) กรอบอัตราก าลังส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จังหวัดนนทบุรี จ านวน 70 ต าแหน่ง  
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2) จ านวนบุคลากร จ านวน 35 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
- ข้าราชการ จ านวน 29 คน (รวมผู้บริหาร จ านวน 2 คน) 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
๑ ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 1 
๒ ต าแหน่ง รองศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 1 

๓ ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการพิเศษ 1 

๔ ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 

๕ ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการพิเศษ 1 

6 ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 1 

๖ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 2 

๗ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 2 

๘ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 2 

๙ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 1 

๑๐ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ 3 

๑๑ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 2 

๑๒ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ 3 

๑๓ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 4 

๑๔ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 4 

รวม 29 

 
- พนักงานจ้างปฏิบัติงาน จ านวน 8 คน 

ล าดับ ลักษณะการจ้าง จ านวน 
1 ด้านท าความสะอาด 1 
2 ด้านธุรการ สารบรรณ และเลขานุการผู้บริหาร 1 
3 ด้านยานพาหนะ 1 
4 ด้านพัสดุ 1 
5 ด้านวิชาการศึกษา 1 

รวม 5 
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3) การฝึกอบรม/พัฒนา 
- การฝึกอบรม/พัฒนา ด้วยตนเอง 
 คณะกรรมการก าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้มีมติเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 เห็นชอบให้น าแนวทางการพัฒนาตนเองเพ่ือให้บุคลากรในสังกัดใช้
ประกอบการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล โดยก าหนดให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านช่องทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ในเว็บไซต์ของส านักงาน ก.พ. ที่ https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal และ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้มีหนังสือแจ้งให้ทุกหน่วยงานในสังกัดก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล       
หรือก าหนดข้อตกลง เพ่ือให้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง         
หรือการเข้ารับการอบรม โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป  

  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรีที่ฝึกอบรม/พัฒนา ด้วยตนเอง ดังนี้ 

1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) จ านวน 23 ราย  

2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ จ านวน 4 ราย 
 

- การฝึกอบรม/พัฒนาของหน่วยงาน 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี ได้ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร  

ซึ่งเป็นไปตามเป้าประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงได้ก าหนดจัดโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่างระหว่างวันที่ 9 – 12 พฤศจิกายน 2565          
ณ โรงแรมอุ่นรักริมโขง รีสอร์ท อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยมีวัตถุประสงค์โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้เกิดการบูรณาการและสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกองค์กร           
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมาย โดยการส่งเสริมให้มีกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรเพื่อสร้างความผูกพันในการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการด าเนินงานของบุคลากรให้ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรีเพ่ือเตรียมความพร้อมในการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (O-NET) ซึ่งกิจกรรมประกอบด้วย 1) ประชุมเชิงปฏิบัติการตามโครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะที่ส าคัญในการปฏิบัติงานและยกระดับการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อดังนี้ (1) การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคล ( Individual Scorecard) เพ่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (2) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (3) การเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) และ (4) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
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ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ส าหรับ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 2) กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจและความผูกพันกับองค์การ 
และ 3) กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการฯ เป็นบุคลากรสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรีที่เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ มีระดับความพึงพอใจต่อการจัดสัมมนาฯ คิดเป็นร้อยละ 
95.64 

  4) ปัญหา/อุปสรรค ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

      - ด้านงบประมาณ เนื่องจากแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จัดสรรงบประมาณให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี จ านวน 40,000 บาท          
ซึ่งจ านวนเงินดังกล่าวอาจมีข้อจ ากัดในการพัฒนาบุคลากรได้เพียงบางหัวข้อหรือบางเนื้อหา ซึ่งอาจไม่
ครอบคลุมกับความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในยุค 4.0 ที่จ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่
หลากหลายทั้ง Hard skills และ Soft skills 

  
5)  ข้อเสนอแนะ 

  1) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้
มากกว่าที่ควร เพ่ือจะได้ก าหนดกิจกรรมให้สอดคล้องและหลากหลายกับบริบทในการปฏิบัติงานที่
เปลี่ยนแปลงไปตามยุค  

      2) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรก าหนดรูปแบบการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้ชัดเจนว่าต าแหน่งใดควรจะต้องเรียนรู้ทักษะใดตามแนวทางการพัฒนา
ของส านักงาน ก.พ.ร. 

 
 

 
     (นายณัชทัย  ใจเย็น) 

     ศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี 
     ผู้รายงาน 
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